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Ammatillisen koulutuksen uudistus siirtaa
oppimista tydpaikoille, ja tydpaikkojen roo-
li opiskelijoiden ammatillisen oppimisen tu-
kijana seka oppilaitosten kumppanina kas-
vaa. Tama artikkeli tuo esille véahemman
tutkitun tydpaikan nakokulman koulutusuu-
distusta koskevaan keskusteluun. Selvitam-
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me, millaisia ovat tydpaikkojen valmiudet ja
resurssit ohjaamiseen, miten tyopaikoilla
tunnetaan uudistunut ammatillinen kou-
lutus, miten siihen on valmistauduttu seka
millaisena tydpaikkojen ja oppilaitosten va-
linen yhteisty® nayttaytyy. Tarkastelemme
naita kysymyksia organisaatio- ja yksiléna-
kokulmista (toimiala, organisaation henki-
|6stomaara, ohjausta tukeva henkilostokou-



lutus ja vastaajan tyopaikkaohjaajastatus).
Aineistona on syksylla 2018 keratty kysely-
aineisto (n=501, naisia 50,2 %). Vastaajat
nakivat useita kehittamistarpeita tyopaik-
kojen ohjausosaamisessa ja -resursseissa
seka oppilaitosyhteistydssa. Eniten ohjaa-
miseen liittyvaa tuen tarvetta oli eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten opiskelijoiden ohjaami-
seen, osaamisen arviointiin seka tyoskente-
lya koskevan palautteen antamiseen. Tietoi-
suus ammatillisen koulutuksen uudistuk-
sesta oli varsin heikkoa. Toimiala, ohjausta
tukeva henkilostokoulutus seka tyopaikka-
ohjaajastatus olivat yhteydessa useisiin oh-
jausosaamista ja -resursseja, valmistautu-
neisuutta ja oppilaitosyhteistydta kuvaaviin
muuttujiin. Tarkastelemme kehittéamistar-
peita mm. ohjausosaamisen ja yhteisty6-
kaytantojen nakodkulmista. Lisaksi tuomme
esiin tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin
nakokulman tydelamassa oppimiseen.

Avainsanat: ammatillisen koulutuksen
uudistus, tyoelimdssi oppiminen, ohjaus,
yhteistyi

Abstract

The reform of vocational education and trai-
ning (VET) in Finland increases learning in
workplaces. Simultaneously, workplaces’

role in guiding students is likely to increa-
se, as well as their cooperation with VET
institutions. This article examines the
VET reform from the perspective of the
workplaces: what kind of guidance resour-
ces workplaces have, how prepared they are
for the reform and how they see the coope-
ration with the institutions. Particularly, we
examine whether industrial sector, number
of personnel, personnel training on guidan-
ce and being a workplace trainer are relat-
ed to respondents’ views on the reform. Da-
ta is based on a questionnaire study con-
ducted in 2018 (n=501, women 50.2%).
The respondents recognized several deve-
lopmental needs in guidance resources and
cooperation with the institutions. The awa-
reness of the VET reform was rather limit-
ed. Industrial sector, personnel training and
workplace trainer status were related to se-
veral indicators on guidance resources, pre-
paredness and cooperation with the insti-
tutions. Developmental needs related to
guidance knowhow and resources as well
as cooperation practices are discussed. In
addition, the importance of safety and well-
being in workplace learning are highlighted.

Keywords: reform of vocational upper

secondary education, workplace learning,
guidance, cooperation
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Johdanto

uoden 2018 alus-
ta voimaantullut re-
formi on suurin am-
matillisen koulutuk-
sen uudistus vuosi-
kymmeniin. Keskeisid
uudistuksen tavoit-
teita ovat ammatilli-
sen koulutuksen osaamisperusteisuuden
ja asiakaslihtoisyyden kehittiminen seki
yksil6llisten opintopolkujen lisdéiminen
(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2019).
Tydpaikkojen nikokulmasta merkittdvin
muutos liittyy uudistuksen tavoitteeseen
lisitd tyopaikalla tapahtuvaa oppimista.
Timin myotid tydpaikkojen rooli opiske-
lijoiden — my®&s eri taustaisten ja erilais-
ta tukea tarvitsevien — ammatillisen oppi-
misen tukijana ja ohjaajana tulee oletetta-
vasti kasvamaan. Vaikka tydssdoppiminen
ja oppisopimuskoulutus ovat aiemminkin
olleet keskeinen osa ammatillista koulu-
tusta, uudistukseen sisiltyvi tyoeldimilih-
toisyys, joustavuuden kasvu tutkintojen
suorittamisessa ja mahdollisuudet mm.
uuden koulutussopimus- ja oppisopimus-
koulutuksen yhdistimiseen vaikuttavat
tyopaikkojen arkeen. Lisdksi uudistuksen
tavoitteena on osallistaa tyopaikan edus-
tajat vahvemmin tySpaikalla jirjestettivin
koulutuksen suunnitteluun, mika edellyt-
tdd tyopaikoilta aiempaa tiiviimpiid yhteis-
tyotd oppilaitosten kanssa.

Koska uudistunut laki ammatillisesta
koulutuksesta on ollut voimassa vasta ly-
hyen ajan, ei vield ole kattavaa tietoa sii-
ti, miten uudistus konkreettisesti vaikut-
taa tai muuttaa tyopaikkojen toimintaa tai
tyopaikkojen ja oppilaitosten vilistd yh-
teistyotd ja sithen liittyvid toimintatapoja.
Vaikka koulutusuudistus luo periaatteet ja
tavoitteet tyoelimissd oppimiselle, tdytyy
kiytinnén toimintatavat kuitenkin aina
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kehittdd paikallisesti (ks. myds Sannino,
2008; Sannino & Nocon, 2008). Timin
tutkimuksen tavoitteena onkin selvittd,
millaisia ovat tydpaikkojen valmiudet ja
resurssit ohjaamiseen sekd oppilaitosyh-
teistyohon koulutusuudistuksen alkumet-
reilld.

Tybeldamassa oppiminen,
ohjaus ja erityinen tuki ammatilli-
sen koulutuksen uudistuessa

Tydelimissd oppiminen on keskeistd opis-
kelijan osaamisen, taitojen ja ammatilli-
sen identiteetin rakentamisessa (Tynjild,
2008). Tyoelimissi oppimisella tarkoi-
tamme ammatillisen koulutuksen yhtey-
dessd tapahtuvaa osaamisen hankkimista,
joka perustuu oppi- tai koulutussopimuk-
seen tai niiden yhdistelmiin. Tyopaikka
oppimisympdristénd edellyttdd ohjattua
oppimista (Rintala, Mikkonen, Pylvis,
Nokelainen, & Postareff, 2015). Oikeus
saada ohjausta on mdiritelty myos laissa
ammatillisesta koulutuksesta (2017/531).
Ohjauksella tarkoitamme kaikkea siti tu-
kea, jota opiskelija saa sekd opettajiltaan
ettd tyopaikalta, kuten tydpaikkaohjaa-
jaltaan, esimieheltddn tai tyStovereiltaan
(vrt. Virtanen & Tynjild, 2008). Ohja-
us voi olla joko suoraa — kokeneempien
tyontekijoiden ja oppijan vilistd vuoro-
vaikutusta — tai episuoraa, jolla viitataan
tydpaikan sosiaalisen ja fyysisen ympiris-
ton vaikutukseen tydelimissd oppimiseen
(Billett, 2002; Rintala ja muut, 2015).
Onnistunut ohjaus rakentuu ndistd mo-
lemmista: sekd suorasta ettd episuorasta
ohjauksesta. Ohjattavan ja ohjaajan vili-
nen liheinen vuorovaikutus ja tyossi op-
pimista tukevat kdytinnét, kuten kou-
lutus, sekd jokapdivdinen osallistuminen
ty6hon sitd havainnoimalla, muita tyonte-
kijoitd kuuntelemalla ja seuraamalla edes-
auttavat oppimista (Billett, 2002). Mo-
net tutkimukset osoittavatkin, ettd onnis-



tunut ohjaus tydpaikalla on kollektiivista
ja sithen osallistuu nimetyn tydpaikkaoh-
jaajan ohella muita henkilditi tyopaikalta
(esim. Mikkonen, Pylvis, Rintala, Noke-
lainen, & Postareff, 2017). My6s Lave ja
Wenger (1991) ovat todenneet, ettd oppi-
mista tapahtuu silloin, kun opiskelija osal-
listuu tydpaikan toimintaan osana tydyh-
teisod. Tyelimissd oppimisen lisidntymi-
nen lisdd siten tarvetta koko tydyhteison
ohjausosaamisen kehittdmiselle. Aiem-
mat tutkimukset antavat kuitenkin viit-
teitd siitd, tyopaikoilla on niukasti ajalli-
sia ja pedagogisia resursseja ohjaamiseen
(esim. Mikkonen ja muut, 2017; Rinta-
la ja muut, 2015; Rintala, Nokelainen,
& Pylvis, 2017). On my®s esitetty huoli
siitd, onko tydpaikoilla riittivisti ohjaus-
osaamista (esim. Niemi & Janhukainen,
2018) tai ovatko tyoyhteisot ylipddtdin
halukkaita sitoutumaan opiskelijoiden
ohjaamiseen (Mikkonen ja muut, 2017).
Yksi oppilaitosten ja ammatillisten opet-
tajien keskeinen haaste onkin tukea tys-
paikkojen toimijoita ohjaustyossd (Tynji-
14, 2008). Tassi artikkelissa tarkastelemme
ennen kaikkea sitd, millaisia ovat typaik-
kojen ohjausresurssit sekd mikd on suoran
ohjauksen (tdssd: tyopaikkaohjaajan roo-
li) sekd tydpaikan oppimista tukevien vi-
rallisten kiytintdjen (tdssd: ohjausta tuke-
va henkilostdkoulutus) rooli tydelimissd
oppimisessa.

Tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen mer-
kitys korostuu silloin, kun opiskelijalla
on tarvetta erityiseen tukeen. Erityisen
tuen tarve voi liittyd esimerkiksi opiske-
lijan oppimisvaikeuksiin, kehityksellisiin
hiiridihin, elimintilanteeseen tai mielen-
terveyden hiiridihin (De Greef, Verte, &
Segers, 2010). Tissd artikkelissa ja sithen
liittyvissd kyselyssd erityinen tuki médri-
teltiin seuraavasti: ” Erityisti tukea tarvitse-
villa opiskelijoilla tarkoitamme opiskelijoi-
ta, jotka tarvitsevat tukea opintoihinsa op-

pimisvaikeuksien, vamman, sairauden tai
muun syyn vuoksi. Erityinen tuki perustuu
opiskelijan henkilokohtaisiin tavoitteisiin
ja valmiuksiin. Erityinen tuki on pedago-
gista tukea ja toteutuu monipuolisina ope-
tus- ja opiskelujirjestelyind.” Oppimisvai-
keudet voivat niyttiytyi tyopaikalla mm.
kognitiivisina tai kiyttdytymiseen liittyvi-
nid haasteina, kuten vaikeuksina lukea tys-
ohjeita, priorisoida tyotehtivid, kykynd
suoriutua monimutkaisista ty6tehtivistd
tai ajanhallinnan haasteina (Breslin & Po-
le, 2009). Tyopaikoilta erityistd tukea tar-
vitsevat ohjattavat voivat edellyttid enem-
min aikaa ohjaamiseen seki erilaisia yksi-
16llisid tukimuotoja, kuten erilaisia oppi-
misympiristojd, apuvilineitd tai oppima-
teriaaleja. My6s opiskelijan puutteellinen
kielitaito voi tuoda haasteita ohjaamiseen
kiytettivissi olevan ajan tai ohjausosaami-
sen suhteen. Tyopaikkojen toimijoilla ei
usein ole pedagogista koulutusta, ja siksi
tydpaikkojen keinot tarjota erityistd tukea
tai tukea suomen kielen haasteisiin voivat
olla rajallisia (ks. Tynjild, 2008). Toisaal-
ta on oletettavaa, ettd koulutuksen uudis-
tuessa ohjausresurssien ja -osaamisen ke-
hittimistarpeet koskevat tyopaikkoja ylei-
sesti, ei yksinomaan erityistd tukea tarvit-
seviin opiskelijoihin liittyen.

Tyoturvallisuus ja tyéhyvinvointi
tydelamassa oppimisessa

Tydpaikkojen riittdvit valmiudet opiske-
lijoiden ohjaukseen ja perehdyttimiseen
ovat tirkeitd my6s tydturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin nikokulmasta. Tyota-
paturmista ja menetetystd tydpanoksesta
(sairauspoissaolot, presenteismi ja tydky-
vyttdmyys) aiheutuu Suomessa vuosittain
noin 17 miljardin euron kustannukset
(Rissanen & Kaseva, 2014, s. 11). Tyon
turvallisuudesta ja terveellisyydestd huo-
lehtiminen tulee aloittaa jo tydelimis-
si oppimisen yhteydessi, jolloin monet
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oppijat saavat ensimmadisid kokemuksi-
aan tyoelimistd. Myos laki ammatillisen
koulutuksesta (2017/531) edellyttad, ettd
ty6nantaja tai koulutussopimustydpaikan
tarjoaja vastaa opiskelijan tyoturvallisuu-
desta tyoelimissd oppimisen yhteydessi.
Uuden tulokkaan huolellinen opastami-
nen ty6hén, rinnalla kulkeminen ja oppi-
misen varmistaminen on tirkedd tydtur-
vallisuuden ja tydhyvinvoinnin kannalta.
Laadukas ja ohjattavan yksilolliset tekijdt
huomioiva perehdyttiminen edesauttaa
myds tapaturmien ennaltachkiisyd. Tut-
kimukset osoittavat, ettd alle 25-vuoti-
ailla tydntekijoilld on suurempi todenni-
koisyys joutua tydtapaturmaan kuin ko-
keneemmilla tydntekijoilli (Hanvold ja
muut, 2016; Salminen, 2004). Myds op-
pimisvaikeudet ovat yhteydessi korkeam-
paan tapaturmariskiin (Breslin & Pole,
2009). Hyviin tydterveytti ja tyoturvalli-
suutta edistdviin toimintatapoihin opasta-
minen on toki olennaista kaikkien opiske-
lijoiden ja tyontekijoiden kannalta, ei yk-
sinomaan tydelimin tulokkaiden.

Tyopaikkojen ja oppilaitosten
yhteisty6 tydelamassa oppimisen
tukena

Tyoelimissd oppimisen lisidntyminen
edellyttdi tiiviimpai tyopaikkojen ja am-
matillisten oppilaitosten vilistd yhteistyo-
td. Opiskelijan nikokulmasta on keskeis-
td, ettd tydpaikan ja oppilaitoksen toimi-
joilla on yhteinen ymmirrys oppimisen
tavoitteista, oppimista tukevista menetel-
mistd sekd oppimisen arvioinnista (Tynji-
14, 2008). Sujuva oppilaitoksen ja tydpai-
kan vilinen yhteistyd on edellytys opiske-
lijan oppimiselle ja kehittymiselle (esim.
Mikkonen ja muut, 2017; Savoie-Za-
jc & Dolbec, 2003; Virtanen & Tynjild,
2008) seki sujuville siirtymille koulutuk-
sesta tyoelimddn. Tyopaikan ja oppilai-
toksen sujuva yhteistyd tukee myds tyd-
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turvallisuuteen liittyvii oppimista (Gryt-
ness, Grill, Pousette, Torner, & Nielsen,
2018). Toimivat ja tiiviit yhteydet tydpai-
koille tukevat myos ammatillisten opetta-
jien tydelimituntemuksen rakentumista,
ymmirrystd tyon muutoksista ja amma-
tillisista vaatimuksista muuttuvassa tydeli-
missd (esim. Tynjild, 2008).

Oppimisympiristdni tydpaikka ei ole
yhtd strukturoitu oppimisen kenttd kuin
oppilaitos (Eraut, 2004). Myos tyopaik-
kojen resurssit ja valmiudet opiskelijoiden
ohjaamiseen ja oppilaitosyhteistydhon
vaihtelevat. Aiemmat tutkimukset osoitta-
vat, etti eri toimialat ja organisaatiot eroa-
vat toisistaan oppimisympiristind (esim.
Billett, 2004). Ammatillisten opiskelijoi-
den itsearviointiin perustuvissa tutkimuk-
sissa on esimerkiksi havaittu, ettd sosiaa-
li- ja terveysalalla on teknisid aloja enem-
min opiskelijoiden osaamisen karttumis-
ta tukevia oppimis- ja arviointikidytints-
ja (Virtanen & Tynjild, 2008; Virtanen,
Tynjild, & Stenstrom, 2008). Joitakin
havaintoja on myds siitd, ettd organisaa-
tion koko voi olla merkittivi tydelimis-
sd oppimista edistdvi tai rajoittava tekiji.
Esimerkiksi pienelld tyopaikalla opiskeli-
jalla voi olla mahdollisuus tehdi laajasti
erilaisia tydtehtivid, kun taas isommassa
tyopaikassa opiskelijan tehtdvit ja roolit
voivat olla selvisti rajatumpia esimerkik-
si tiettyyn yksikkd6n tai tiettyihin tydteh-
taviin (Smith & Comyn, 2002). Tyopai-
kat eri toimialoilla voivat erota toisistaan
myds sen suhteen, millaisia resursseja niil-
I3 on opiskelijoiden ohjaamiseen, tyonte-
kijoiden ohjausvalmiuksia tukevaan kou-
lutukseen, miten tydturvallisuus- ja tyd-
hyvinvointiasiat on huomioitu ohjaus-
tydssd tai mitd koulutusuudistuksesta yli-
pddtdin tiedetdin.



Tutkimuksen tavoitteet

Tissd artikkelissa tuomme esille tydpai-
kan nikokulman koulutusuudistusta ja
tydelimiyhteistydtd koskevaan keskuste-
luun. Haemme vastauksia seuraaviin ky-
symyksiin:

1. Millaisia ovat tydpaikkojen ja
ohjaushenkilostén valmiudet ja
resurssit ohjaamiseen? Millaisia
kehittimistarpeita nihdiin?

2. Miten ty6paikoilla tunnetaan uudis-
tunut ammatillinen koulutus ja
miten siihen on valmistauduttu?
Miten tyoterveys- ja tydturvallisuus-
asiat on huomioitu?

3. Millaisena yhteistyé ammatillisten
oppilaitosten kanssa niyttiytyy?

Aiempiin tutkimuksiin (esim. Billett,
2002, 2004; Smith & Comyn, 2002; Vir-
tanen ja muut, 2008) nojautuen tarkas-
telemme nditd kysymyksii erityisesti suh-
teessa tyopaikan taustatekijoihin (toimi-
ala, henkil6stomiidri, ohjausosaamista tu-
keva henkilostokoulutus) seki yksilollisiin
tekijoihin (vastaajan tyopaikkaohjaajasta-
tus). Tavoitteenamme on paikantaa orga-
nisaatio- ja yksilondkokulmista sitd, miten
ohjausvalmiudet ja -resurssit, valmistautu-
neisuus uudistukseen sekd oppilaitosyh-
teistyd ndyttdytyvit tyopaikoilla.

Aineisto ja menetelmat

ineisto muodostuu kyselystd, joka

kerdttiin osana Euroopan sosiaa-

irahaston rahoittamaa Ammatti-
taitoa yhdessi - tyoyhteisot ja oppilaitokset
tukemassa ammattiin oppijan sujuvia siir-
tymid -hanketta (2018-2020). Hankkeen
tavoitteena on sujuvoittaa opiskelijoiden
siirtymid koulutuksesta tydelimddn. Tyo-
terveyslaitos vastasi kyselyn toteuttamises-
ta. Hanke ja siihen liittyvi kysely on kisi-
telty Tyoterveyslaitoksen eettisessd tyoryh-

missd, ja se on saanut puoltavan lausun-
non huhtikuussa 2018. Kyselyn tavoittee-
na oli kartoittaa tyopaikan toimijoiden
tietoisuutta ammatillisen koulutuksen uu-
distuksesta seki kerdti tietoa koetuista oh-
jaustoiminnan sekd oppilaitosyhteistyon
nykytilasta ja kehittdmistarpeista. Kysely-
lomakkeessa oli mys vastaajan taustatie-
toja koskevia kysymyksid (kuten iki, tys-
kokemus ja ohjausrooli). Kyselyyn vastaa-
minen vei noin 10-15 minuuttia. Kyse-
ly toteutettiin sihkoisend Webropol-ky-
selynd ja sithen vastattiin anonyymisti.
Tyéterveyslaitos toimitti kyselyn vastaus-
linkin hankkeen yhteistyokumppaneil-
le (Tyovden Sivistysliitto, Kiipula-Sditio,
Palvelualojen ammattiliitto PAM, Julkis-
ten ja hyvinvointialojen liitto JHL ja Teol-
lisuusliitto), jotka toimittivat linkin edel-
leen omille sidosryhmilleen ja jisenilleen,
jotka toimivat opiskelijoiden ohjaustehti-
vissd. Lisdksi kyselyd markkinoitiin sosi-
aalisessa mediassa. Vastausaika oli 17.9.—

31.10.2018.

Aineisto analysoitiin SPSS-ohjelmalla.
Analysoinnissa kiytettiin kuvailevia tilas-
tollisia tunnuslukuja sekid keskiarvover-
tailuja (yksisuuntainen varianssianalyysi,
F-testi, post-hoc-vertailut ja Bonferroni).
Tilastollisen merkitsevin eron kuvaajana

kidytettiin p-arvoa (p<0.05).
Tulokset

yselyyn osallistui yhteensi 501
henkiloi. Taulukossa 1 on kuvat-
u vastaajien taustatietoja. Nais-
ten osuus oli 50,2 %. Vastanneiden kes-
ki-iki oli 47,3 vuotta (min 20 v., max 71
v.!, kh=9,8). Vastaajista 19 % oli esimies-
asemassa, 37 % toimi tydsuojeluvaltuu-
tettuna ja 48 % luottamusmicheni. Lihes

L Tilastokeskus maarittelee tyoikaiseen vaestoon
kuuluvaksi kaikki 15-74-vuotiaat, siksi 71-vuotias
vastaaja on pidetty mukana tassa aineistossa.
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kolmannes (31 %) tydskenteli teollisuu-
dessa, 28 % palveluissa ja 22 % sosiaali- ja
terveysalalla. Palvelualan yrityksissd (tdssd
kyselyssi: palvelut seki sosiaali- ja terveys-
ala) tyoskentelevien osuus (50 %) vasta-
si varsin hyvin koko Suomessa palveluissa
(46 %) tyoskentelevien osuutta. Sen sijaan
teollisuuden toimialalla tyoskentelevit oli-
vat aineistossa yliedustettuina (31 % vs.
23 %). (Tilastokeskus, 2015.) Selvi enem-
mistd vastaajista tyoskenteli tydpaikassa,
joka tyollisti vihintddn 50 tyontekijdd.
Kaikista suomalaisista tyossikdyvistd noin
35 % tyoskentelee alle 20 henked ty6llis-
tavissd yrityksissi (Tilastokeskus, 2018).
Niin ollen my®és isoissa tydpaikoissa tyds-
kentelevit olivat tdssi aineistossa yliedus-
tettuina.

Tyopaikkojen ohjausresurssit ja
-osaaminen seka niiden kehitta-
mistarpeet

Vajaassa kolmanneksessa tyopaikoista jir-
jestettiin henkilstokoulutusta, joka tu-
kee opiskelijoiden ohjausta tydssi. Noin
40 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd tyd-
paikalla ei ole riittavisti resursseja opiske-
lijoiden ohjaamiseen ja arviointiin. Noin
kolmannes koki, ettei opiskelijoita ohjaa-
villa henkil6illd ole riittivdd ja ajantasais-
ta osaamista ohjaustehtdviin. Noin puo-
let oli sitd mieltd, ettd tydpaikalla ei ole
osaamista erityisté tukea tarvitsevien opis-
kelijoiden ohjaukseen. (ks. Taulukko 2.)
Vastaajat nikivit useita kehittimistarpeita
ohjausosaamisessa. Eniten opiskelijoiden
ohjaamiseen liittyvdd tuen tarvetta vas-
taajilla oli eri kieli- ja kulttuuritaustaisten
opiskelijoiden ohjaamiseen (56 % melko
tai erittdin paljon), tydskentelyd koskevan
palautteen antamiseen (34 %) sekid osaa-
misen arviointiin (26 %).

Tyopaikan ohjausresurssit. " Tydpaikalla-
ni on riittdvit resurssit opiskelijoiden oh-
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jaukseen ja arviointiin” -vdittimin osalta
vastaajat erosivat toisistaan jirjestettivin
henkilsstokoulutuksen (F(2, 490)=16.42,
=.000) sekd tyopaikkaohjaajastatuksen
(F(1, 489)=14.22, p=.000) osalta. Tyo-
paikkaohjaajana toimivat vastaajat kokivat
tydpaikkansa ohjaus- ja arviointiresurssit
muita paremmiksi (3.28 vs. 2.85). Ne
vastaajat, joiden tyopaikoilla jirjestettiin
opiskelijoiden ohjausta tukevaa koulutus-
ta, kokivat muita useammin, ettd tyopai-
kalla on riittdvit resurssit ohjaukseen ja
arviointiin (3.47 vs. 2.78, p=.000). Toimi-
ala (p=.086) ja henkilostomiird (p=.408)
eivit olleet tilastollisesti merkitsevisti yh-
teydessd koettuihin ohjausresursseihin.

Ohjaajien ohjausosaaminen. ”Opiskeli-
joita ohjaavilla henkilsilld on riittdvd ja
ajantasainen osaaminen ohjaustehtiviin”
-viittdman osalta vastaajat erosivat toisis-
taan jirjestettdvin henkilstokoulutuk-
sen (F(2, 485)=43.05, p=.000) seki tyo-
paikkaohjaajastatuksen (F(1, 484)=42.15,
=.000) osalta. Tyopaikkaohjaajana toimi-
vat vastaajat kokivat ohjaajien ohjausosaa-
misen muita paremmaksi (3.53 vs. 2.82).
Post-hoc-testi (Bonferroni) osoitti, ettd ne
vastaajat, joiden tydpaikalla jirjestettiin
ohjausta tukevaa koulutusta, kokivat mui-
ta useammin, ettd opiskelijoita ohjaavil-
la henkil6illd on riittdvd ohjausosaaminen
(3.80 vs. 2.75, p=.000). Toimiala (p=.088)
sekd henkilostomaird (p=.341) eivit ol-
leet tilastollisesti merkitsevisti yhteydes-
sd koettuun ohjaajien ohjausosaamiseen.

Erityisti tukea tarvitsevien ohjausosaa-
minen. ”Tydpaikallani on osaamista eri-
tyistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden
ohjaukseen” -viittdmin osalta vastaa-
jat erosivat toisistaan toimialan (F(5,
361)=6.03, p=.000), jirjestettivin hen-
kilostokoulutuksen (F(2, 404)=29.53,
=.000) sekd tyopaikkaohjaajastatuksen
(F(1, 402)=18.18, p=.000) osalta. Tyo-



Taulukko 1. Kyselyyn osallistuneiden taustatietoja

% (n)
mies 48,4 (240)
nainen 50,2 (249)
ei halunnut vastata 14(7)
Ika
alle 30 v. 47 (23)
30-40v. 20,5 (101)
41-50v. 31,5(155)
yli50v. 43,3 (213)
peruskoulu 2,8 (14)
lukio 4.4 (22)
ammatillinen koulutus 67,9 (338)
ammattikorkeakoulu 14,1 (70)
yliopisto 4.8 (24)
muu 6,0 (30)
alle5v. 6,5 (32)
5-10v. 18,4 (90)
ylil0v. 75,1 (368)
ohjaa saannollisesti 25,9 (129)
ohjaa silloin talloin 43,6 (217)
ei ole ohjannut ketaan viimeisen vuoden aikana 19,7 (98)
ei ole koskaan toiminut ohjaustehtavissa 10,8 (54)
Ty6paikkaohjaajana viimeisen vuoden aikana (kylla-vastanneet) 40,0 (199)

Toimiala
teollisuus
palvelut

sosiaali ja terveys
koulutus

kauppa

muu

31,0 (140)
283 (128)
22,1(100)
9,5 (43)
4.4(20)
46 (21)

Organisaation henkil6stémaara

20 tai véhemmaén
21-49

50-249

250 tai enemman

143 (71)
18,5(92)

26,0 (129)
41,2 (205)
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paikkaohjaajana toimivat vastaajat koki-
vat tyopaikkansa ohjausresurssit muita
paremmiksi (3.05 vs. 2.45). Ne vastaa-
jat, joiden tydpaikoilla jirjestettiin oh-
jausta tukevaa koulutusta, kokivat muita
useammin, ettd tyopaikalla on osaamista
erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden

ohjaukseen (3.34 vs. 2.27, p=.000). Post-

hoc-testi (Bonferroni) osoitti, etti toimi-
alojen osalta ryhmien viliset erot liittyi-
vit teollisuuden ja koulutuksen (2.23 vs.
3.56), teollisuuden ja palvelun (2.23 vs.
2.83) seki sosiaali- ja terveysalan ja kou-
lutuksen (2.76 vs. 3.56) vilille. Organi-
saation henkilostomiird (p=.648) ei ollut
tilastollisesti merkitseva selictdjd.
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Taulukko 2. Ohjausresurssit ja -osaaminen tyopaikoilla

Tyopaikalla jarjestetdaén koulutusta, joka tukee opiskelijoiden

% (n)

ohjaamista
kylla

ei

ei 0saa sanoa

Tyopaikallani on riittavat resurssit opiskelijoiden ohjaukseen ja

arviointiin

30,9 (154)
611 (305)
8,0 (40)

keskiarvo (kh)
taysin eri mielta

jokseenkin eri mielta

ei samaa eika eri mielta
jokseenkin samaa mielta
téysin samaa mielta

Opiskelijoita ohjaavilla henkil6illa on riittava ja ajantasainen

303(1,27)
14,1 (70)
25,5 (126)
14,7 (73)
34,9 (173)
107 (53)

osaaminen ohjaustehtaviin
keskiarvo (kh)
taysin eri mielta

jokseenkin eri mielta

ei samaa eiké eri mielta
jokseenkin samaa mielta
taysin samaa mielta

Tyépaikallani on osaamista erityista tukea tarvitsevien

opiskelijoiden ohjaukseen

311(1.24)
12,9 (63)
20,0 (98)
22,5 (110)
32,1(157)
12,5 (61)

keskiarvo (kh)

taysin eri mielta
jokseenkin eri mielta

ei samaa eika eri mielta
jokseenkin samaa mielta
taysin samaa mielta

2.89(142)
284 (116)
221(90)
14,7 (60)
218 (89)
130 (53)

Vastausskaala (1= taysin eri mielta; 5=taysin samaa mielta), kh=keskihajonta
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Tyopaikkojen valmistautuneisuus
ammatillisen koulutuksen uudis-
tukseen

Yli puolet vastaajista arvioi, ettei heilld ole
riittivisti tietoa uudistuksesta eiki sen vai-
kutuksesta omaan ty6hon tai omaan roo-
liin ja vastuuseen opiskelijoiden ohjaami-
sessa. Ainoastaan 12 % oli siti mieltd, et-
td oma tydpaikka on valmistautunut uu-
distukseen hyvin, ja joka kymmenes koki,
ettd henkiloston valmiuksia ja resursseja
uudistukseen liittyen oli pohdittu. (Tau-
lukko 3.)

Tietoisuus ammatillisen koulutuksen wu-
distuksesta. “Minulla on riittivisti tietoa
ammatillisen koulutuksen uudistuksesta”
-viittimdn osalta vastaajat erosivat toisis-
taan toimialan (F(5, 439)=3.74, p=.003),
jarjestettdvin henkilostékoulutuksen (F(2,
487)=22.39, p=.000) seki tyopaikkaoh-
jaajastatuksen (F(1, 486)=6.05, p=.014)
osalta. Tyopaikkaohjaajana toimivilla vas-
taajilla oli parempi tietoisuus uudistuk-
sesta kuin muilla (2.71 vs. 2.44). Post-
hoc-testi (Bonferroni) osoitti, etti toimi-
alojen osalta ryhmien viliset erot liittyi-
vit teollisuuden ja koulutuksen (2.29 vs.

Taulukko 3. Tydpaikkojen valmistautuneisuus ammatillisen koulutukseen uudistukseen

Minulla on riittavasti tietoa ammatillisen koulutuksen uudistuksesta

% (n)

keskiarvo (kh)
taysin eri mielta

jokseenkin eri mielta

ei samaa eiké eri mielta
jokseenkin samaa mielta
téysin samaa mielta

2,56 (1,20)
24,0 (118)
350 (172)
16,3 (80)
19,8 (97)
4.9 (24)

Tyopaikkani henkiléstén valmiuksia ja resursseja uudistuneeseen

ammatilliseen koulutukseen on pohdittu
keskiarvo (kh)

taysin eri mielta

jokseenkin eri mielta

ei samaa eika eri mielta

jokseenkin samaa mielta

téysin samaa mielta

Ammatillisen koulutuksen uudistuksesta on ty6paikallani keskusteltu

2,08 (1,10)
404 (199)
25,6 (126)
22,2 (109)
96 (47)
22(1)

tyéturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin nakékulmasta

keskiarvo

taysin eri mielta
jokseenkin eri mielta

ei samaa eikéa eri mielta
jokseenkin samaa mielta
téysin samaa mielta

212 (115)
41,3 (203)
22,0 (108)
24,2 (119)
89 (44)
37(18)

Vastausskaala (1= taysin eri mielta; b=taysin samaa mielta), kh=keskihajonta
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3.12, p=.001) seki palvelun ja koulutuk-
sen (2.50 vs. 3.12, p=.044) vilille. Ne vas-
taajat, joiden tydpaikoilla jirjestettiin oh-
jausta tukevaa henkilostokoulutusta, ko-
kivat muita useammin omaavansa riitti-
visti tietoa uudistuksesta (3.07 vs. 2.36,
»=.000). Henkilostdmiiri ei ollut tilastol-
lisesti merkitsevd (p=.239) selittdji.

Valmiuksien ja resurssien tarkastelu.
"Tyopaikkani henkiloston valmiuksia ja
resursseja uudistuneeseen ammatilliseen
koulutukseen on pohdittu” -viittimin
osalta vastaajat erosivat toisistaan jirjes-
tettivin henkiléstokoulutuksen (F(2,
488)=32.40, p=.000) seki tyopaikkaoh-
jaajastatuksen (F(1, 487)=4.86, p=.028)
osalta. Tyopaikkaohjaajana toimivat vas-
taajat olivat muita useammin (2.21 vs.
1.99) sitd mieltd, ettd tydpaikalla oli poh-
dittu henkiloston valmiuksia ja resursseja
uudistukseen liittyen. Post-hoc-testi (Bon-
ferroni) osoitti, ettd ne vastaajat, joiden
tydpaikoilla jirjestettiin ohjausta tukevaa
henkilostokoulutusta, kokivat tydpaik-
kansa tilanteen muita paremmaksi (2.63
vs. 1.81, p=.000). Toimiala (p=.162) ja
henkil6stomidri (p=.877) eivit olleet ti-
lastollisesti merkitsevid selittdjid.

Tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi uudis-
tuksessa. "Ammatillisen koulutuksen uu-
distuksesta on tydpaikallani keskusteltu
tyoturvallisuuden ja tyShyvinvoinnin ni-
kokulmasta” -viittimin osalta vastaajat
erosivat toisistaan jirjestettdvin henkilds-
tokoulutuksen (F(2, 488)=28.48, p=.000)
osalta. Post-hoc-testi (Bonferroni) osoitti,
ettd ne vastaajat, joiden tyopaikoilla jir-
jestettiin opiskelijoiden ohjausta tukevaa
henkilstokoulutusta, olivat muita useam-
min sitd mieltd, ettd turvallinen ja terveel-
linen tydympiristd oli huomioitu uudis-
tuksessa (2.67 vs. 1.87, p=.000). Toimi-
ala (p=.591), henkiléstomiairi (p=.837)
sekd tyontekijan tyopaikkaohjaajastatus
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(p=.067) eivit olleet tilastollisesti merkit-
sevid selictdjid.

Tyopaikkojen ja ammatillisten op-
pilaitosten valinen yhteistyo

Reilu 40 % vastaajista koki, ettd yhteistyo
ammatillisten oppilaitosten kanssa on su-
juvaa. Lahes yhtd suuri osa vastaajista (37
%) ei ollut samaa eiki eri mieltd esitetyn
viittimidn kanssa. Noin kolmannes vas-
taajista koki, ettd tyopaikka saa riittdvisti
tukea ammatilliselta oppilaitokselta opis-
kelijoiden ohjaukseen. Ainoastaan viiden-
nes koki, ettd opiskelijaa ohjaava amma-
tillinen opettaja on riittdvisti lisnd ty6pai-

kalla. (Taulukko 4.)

Yhteistyon nykytila. ”Yhteistyo tyopaik-
kani ja ammatillisten oppilaitosten vilil-
l4 on sujuvaa” -vdittimin osalta vastaa-
jat erosivat toisistaan jirjestettivin hen-
kilostokoulutuksen (F(2, 484)=13.34,
»=.000) sekd tyopaikkaohjaajastatuksen
(F(1, 482)=5.23, p=.023) osalta. Tydpaik-
kaohjaajana toimivat arvioivat yhteistyén
nykytilaa muita mydnteisemmiksi (3.31
vs. 3.09). Ne vastaajat, joiden tyopaikoilla
jarjestettiin opiskelijoiden ohjausta tuke-
vaa koulutusta, kokivat muita useammin
yhteistyon oppilaitosten kanssa sujuvaksi
(3.50 vs. 3.00, p=.000). Toimiala (p=.092)
ja henkilostomairi (p=.563) eivit olleet ti-
lastollisesti merkitsevid selittdjid.

Tuen saanti oppilaitokselta. “Tydpaik-
kani saa tarvittaessa tukea ammatilliselta
oppilaitokselta opiskelijoiden ohjaukseen”
-viittdmin osalta vastaajat erosivat toisis-
taan toimialan (F(5, 434)=3.34, p=.000),
jarjestettivin  henkildstokoulutuksen
(F(2, 483)=19.88, p=.000) seki tyopaik-
kaohjaajastatuksen (F(1, 481)=11.76,
=.001) osalta. Typaikkaohjaajana toimi-
vat arvioivat tuen saannin oppilaitokselta
muita mydnteisemmiksi (3.32 vs. 3.00).



Taulukko 4. Tyopaikan toimijoiden nakemyksid oppilaitosyhteistydstd

% (n)

Yhteisty6 tyépaikkani ja ammatillisten oppilaitosten valilla on sujuvaa

keskiarvo (kh)
taysin eri mielta

jokseenkin eri mielta

ei samaa eika eri mielta
jokseenkin samaa mielta
taysin samaa mielta

Tydpaikkani saa tarvittaessa tukea ammatilliselta oppilaitokselta

318 (1,03)
7.8 (38)
14,3 (70)
371(181)
334 (163)
74 (36)

opiskelijoiden ohjaukseen
keskiarvo (kh)

taysin eri mielté
jokseenkin eri mielta

ei samaa eika eri mielta
jokseenkin samaa mielta
taysin samaa mielta

Opiskelijaa ohjaava ammatillinen opettaja on riittavasti lasna tyopaikalla

313(101)
72 (35)
16,0 (78)
415 (202)
273(133)
8,0(39)

keskiarvo (kh)
taysin eri mielta

jokseenkin eri mielta

ei samaa eika eri mielta
jokseenkin samaa mielta
taysin samaa mielta

2,52 (1,08)
20,9 (102)
28,3 (138)
31,2 (152)
16,6 (81)
2.9(14)

Vastausskaala (1= taysin eri mielta; 5=taysin samaa mielta), kh=keskihajonta

Post-hoc-testi (Bonferroni) osoitti, etti
toimialojen osalta ryhmien vilinen ero
liittyi teollisuuden ja koulutuksen toimi-
aloihin, jotka erosivat toisistaan (2.97 vs.
3.65, p=.002). Ne vastaajat, joiden tydpai-
koilla jirjestettiin opiskelijoiden ohjausta
tukevaa koulutusta, kokivat muita useam-
min saavansa tukea oppilaitokselta (3.53
vs. 2.92, p=.000). Organisaation henki-
16stomairi (p=.635) ei ollut tilastollisesti
merkitsevid selittdjid.

Ammatillisen opettajan lisniolo tyopai-
kalla. Yksikdin organisaation taustatekiji
tai yksil6llinen tekijd ei ollut tilastollises-
ti merkitsevisti yhteydessd sithen, millai-

seksi ammatillisen opettajan lisndolo tys-
paikalla koettiin (toimiala p=.367; hen-
kilostokoulutus p=.178; henkilostomiird

p=.160; tydpaikkaohjaajastatus p=.932).

Pohdinta ja johtopaatdkset

o0
skettdin uudistuneen ammatilli-
sen koulutuksen vaikutuksista tai
ikaansaamista muutoksista tyo-

paikoilla ei ole vield juurikaan tutkittua
tietoa. Tydelimissi oppimisen merkityk-
sen korostuminen tulee oletettavasti na-
kymiin monin tavoin tydpaikoilla, joil-
ta odotetaan aiempaa suurempaa panos-
ta opiskelijoiden — myos erilaisista 13hts-
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kohdista tulevien — ohjaamiseen ja opasta-
miseen. Téssd artikkelissa selvitimme sitd,
millaisia ovat tyopaikkojen valmiudet ja
resurssit opiskelijoiden ohjaukseen, miten
tyopaikoilla tunnetaan uudistunut amma-
tillinen koulutus ja miten siihen on val-
mistauduttu sekd millaisena tyopaikkojen
ja oppilaitosten vilinen yhteistyd niyttiy-
tyy. Erityisesti tarkastelimme sitd, mikd on
opiskelijoiden ohjausta tukevan henkilos-
tokoulutuksen, henkilostomiirin, toimi-
alan sekd vastaajan tyopaikkaohjaajasta-
tuksen yhteys ndihin kysymyksiin. Artik-
keli tuo esille vihemmin tutkitun tydpai-
kan nikokulman koulutusuudistusta kos-
kevaan keskusteluun.

Ohjausosaamisen nykytila ja
kehittamistarpeet

Tulokset osoittivat, ettd tydpaikkojen oh-
jausvalmiuksissa ja -resursseissa on kehi-
tettavid. Noin 40 % vastaajista koki, ettd
tyopaikalla ei ole riittdvisti resursseja opis-
kelijoiden ohjaamiseen. Kolmannes koki,
ettei ohjaushenkil6illd ole riittdvai ja ajan-
tasaista osaamista ohjaustehtiviin. Lisiksi
noin puolet vastaajista koki, ettd erityistd
tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjauk-
sessa tarvittava osaaminen ei ole tyopai-
kalla riittavdd. Noin joka kolmannella tys-
paikalla jirjestettiin henkilostokoulutusta
ohjausosaamisen vahvistamiseksi. Tyopai-
kan henkildstoméirdd lukuun ottamatta
kaikki tutkitut organisaatio- ja yksilota-
son taustatekijit olivat yhteydessd vihin-
tddn yhteen ohjausvalmiuksia ja -resurs-
seja kuvaavaan indikaattoriin. Tydpaikal-
la jirjestettdvi opiskelijoiden ohjausta tu-
keva henkilostokoulutus sekd vastaajan
tydpaikkaohjaajastatus olivat yhteydessd
niin koettuihin ohjausresursseihin, ohjaa-
jien ohjausosaamiseen kuin erityistd tukea
tarvitsevien ohjausosaamiseen. Toisin sa-
noen suoralla ohjauksella (tyopaikkaoh-
jaajan rooli) sekd tydpaikan oppimista tu-
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Onnistunut ohjaus
edellyttii myos riittiviid
resursointia ja ajan

varaamista ohjaukseen.

kevilla kiytinnéilld (henkilostokoulutus)
on keskeinen rooli onnistuneelle tydela-
missd oppimiselle (vrt. Billett, 2002). Jot-
ta ohjaus on vaikuttavaa, on tydpaikoilla
ponnekkaasti kehitettdvi ohjausosaamis-
ta, on se sitten tyopaikkaohjaajakoulutus-
ta, laajemmin henkildstén ohjausosaami-
sen vahvistamista tai opiskelijoiden tuke-
mista ja osallistamista osana tyon arkea.

Onnistunut ohjaus edellyttdd my®s riit-
tdvdd resursointia ja ajan varaamista oh-
jaukseen. Tulokset toivat kuitenkin esiin
tyopaikkojen huolen riittdvistd ajallisis-
ta ja pedagogisista ohjausresursseista sekd
riittdvistd ja ajantasaisesta ohjausosaami-
sesta. Samansuuntaisia tuloksia on saatu
useissa aiemmissakin tutkimuksissa (esim.
Mikkonen ja muut, 2017; Niemi & Jan-
hukainen, 2018; Rintala ja muut, 2017).
Lisiksi tulokset osoittivat, etti etenkin
erityisen tuen tarpeeseen liittyvid ohjaus-
osaamista olisi tyopaikoilla hyvid vahvis-
taa. Tyoelimddn kiinnittymistd tukee se,
jos tydpaikoilla on mahdollisuuksia tar-
jota tydelimi- ja oppimiskokemuksia eri
lahtokohdista tuleville opiskelijoille. Kaik-
ki erityisen tuen tarpeet eivit vaadi mitta-
vaa resursointia, vaan kyse voi olla myds
melko pienid ponnistuksia vaativasta huo-
mioimisesta osana tyoti tai vihiisestd tyd-
tehtidvien muokkauksesta.

Myos toimiala oli merkitsevisti yhtey-
dessd vastaajien nikemykseen siitd, onko
tyopaikalla osaamista erityistd tukea tar-



vitsevien opiskelijoiden ohjaukseen. Kou-
lutuksen toimialalla tydskentelevit arvioi-
vat tydpaikkansa erityiseen tukeen liitty-
vid ohjausosaamista my6nteisemmin kuin
teollisuudessa seki sosiaali- ja terveysalal-
la tydskentelevit. Lisiksi palvelusektorilla
tyoskentelevit arvioivat tyopaikkansa eri-
tyisen tuen ohjausvalmiudet paremmiksi
kuin teollisuuden vastaajat. Koulutusalan
muita mydnteisempid arviota voi selittdd
se, etti koulutussektorilla suurella osalla
opiskelijoita ohjaavista tyontekijoisti on
pedagoginen koulutus, joka antaa osaa-
mista ja keinoja erityistd tukea tarvitsevien
opiskelijoiden ohjaukseen (esim. Tynjild,
2008). Aiemmin on osoitettu, etti teol-
lisuudessa suhtaudutaan osatydkykyisten
palkkaamiseen monia muita aloja epii-
levimmin (Ala-Kauhaluoma, Kesi, Le-
hikoinen, Pitkinen, & Ylikojola, 2017).
Tilloin voisi myos olettaa, ettd erityistd
tukea tarvitsevien ohjausosaamiseen on
teollisuudessa panostettu muita vihem-
min, mikd nikyi teollisuuden vastaajien
muita toimialoja kriittisempini arviona
erityisen tuen ohjausosaamisen nykyti-
laan.

Tyopaikkojen tietoisuus
uudistuksesta

Tulosten valossa myds tyopaikkojen val-
mistautuneisuudessa koulutusuudistuk-
seen on kehitettdvai. Yli puolet vastaajista
koki, ettei heilld ole riittivisti tietoa uu-
distuksesta. Ainoastaan noin joka kym-
menes arvioi, ettd oma tyopaikka on val-
mistautunut uudistukseen hyvin ja ettd
henkil8stén valmiuksia ja resursseja uu-
distukseen liittyen oli pohdittu. Tydpai-
kan henkilostomidrid lukuun ottamatta
kaikki tutkitut organisaatio- ja yksilota-
son taustatekijit olivat yhteydessd vihin-
tidn yhteen tyopaikan valmistautunei-
suutta kuvaavaan indikaattoriin. Opiske-
lijoiden ohjausta tukeva henkilostokou-

lutus oli yhteydessi seki vastaajan tietoi-
suuteen koulutusuudistuksesta, henkilds-
ton valmiuksien ja resurssien tarkasteluun
osana uudistusta sekid tydturvallisuuden
ja tydhyvinvoinnin nikékulman huomi-
ointiin. Tydpaikkaohjaajana toimivat ar-
vioivat oman tietoisuutensa uudistuksesta
muita paremmaksi. Lisiksi he olivat muita
useammin sitd mieltd, ettd tydpaikalla oli
pohdittu henkildston valmiuksia ja resurs-
seja uudistukseen liittyen. Koulutusalal-
la tyoskentelevit kokivat teollisuuden ja
palvelualan vastaajia useammin omaavan-
sa riittdvisti tietoa uudistuksesta. Oletet-
tavasti uudistus on tutumpi samalla sek-
torilla tyoskenteleville koulutusalan tyon-
tekijoille kuin muilla toimialoilla tydsken-
televille. Erot tietoisuudessa koulutusuu-
distuksesta tai siithen valmistautumisessa
voivat liittyd my®s sithen, millaista on tyo-
paikkojen yhteistyd oppilaitosten kanssa.
Mikili tydpaikalla ei ole ollut paljon opis-
kelijoita tai merkittivdd oppilaitosyhteis-
tyotd, voi tietoisuus uudistuksesta olla hei-
kompi kuin sellaisella tydpaikalla, jolla on
pidemmiit perinteet yhteistydsti.

Tydturvallisuuden ja tydhyvinvoin-
nin huomiointi uudistuksessa

Osana koulutusuudistukseen valmistau-
tumista selvitimme my®ds sitd, oliko tyd-
paikoilla keskusteltu tydturvallisuus- ja
tydhyvinvointiasioista. Tulokset osoitti-
vat, ettd tyopaikoilla, joissa jirjestettiin
opiskelijoiden ohjausta tukevaa henkilos-
tokoulutusta, oltiin muita useammin si-
td mieltd, ettd turvallinen ja terveellinen
tydympiristd oli huomioitu koulutusuu-
distukseen valmistautumisessa. Toimiala,
henkil6stomiidri tai tyontekijan tyopaik-
kaohjaajastatus eivit olleet tilastollises-
ti merkitsevid selittdjid. Lisaksi tulokset
osoittivat, ettd eniten opiskelijoiden oh-
jaamiseen liittyvid tuen tarvetta ilmeni eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten opiskelijoi-
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den ohjaamisessa. Kansainvilisten tutki-
musten (esim. Moyce & Schenker, 2018;
Schenker, 2008) mukaan maahanmuutta-
jataustaiset ovat usein muita tydntekijoitd
heikommassa asemassa tySturvallisuuden
kannalta. Tyoelimissd oppimisen lisddn-
tyessd tuleekin kiinnittdd huomiota pereh-
dyttimisen ja ohjauksen ymmirrettdvyy-
teen, jotta myos eri kieli- ja kulttuuritaus-
taiset opiskelijat saavat tarvittavan tiedon
ja osaamisen. Olennaista on myds tydpai-
kan ja oppilaitoksen vilinen sujuva vuoro-
puhelu tyohén liittyvistd vaaroista ja kei-
noista, joilla varmistetaan tydhyvinvointi,
tydturvallisuus sekd turvallisten tydskente-
lytapojen oppiminen.

Tyopaikkojen ja oppilaitosten
yhteisty6ssa kehittamisen tarvetta

Selvitimme my®s tydpaikkojen kokemuk-
sia oppilaitosyhteistyon nykytilasta ja ke-
hittimistarpeista. Ainoastaan noin kol-
mannes vastaajista koki, ettd tyopaikka
saa riittdvisti tukea oppilaitokselta opis-
kelijoiden ohjaukseen, ja vain viidennes
oli sitd mieltd, ettd opiskelijaa ohjaava am-
matillinen opettaja on riittdvisti lisnd tyo-
paikalla. Noin 40 % oli sitd mieltd, ettd
yhteisty6 oppilaitosten kanssa on sujuvaa.
Opiskelijoiden ohjausta tukeva henkilos-
tokoulutus sekid vastaajan tyopaikkaoh-
jaajastatus olivat yhteydessd sekd koettuun
yhteistyon nykytilaan ettid oppilaitokselta
saatavaan ohjaustukeen. Koulutuksen toi-
mialalla tydskentelevit arvioivat teollisuu-
dessa tydskentelevid useammin saavansa
oppilaitokselta tukea ohjaukseen.

Tydpaikan ja oppilaitoksen yhteistyén
kehittdmisessd ja kdytinnon toteuttami-
sessa opettajat ovat keskeisid toimijoita.
Opettajien tehtdvind on tukea tyopaik-
kojen toimijoita opiskelijoiden ohjaukses-
sa sekd rakentaa yhteistd ymmarrystd op-
pimisen tavoitteista, oppimista tukevis-
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ta keinoista sekd oppimisen arvioinnista
(Tynjild, 2008). Tydelimissd oppimisen
lisidntyminen edellyttdd opettajalta yhi
tiiviimpien yhteistyosuhteiden rakenta-
mista ja aitoa jalkautumista tyopaikoille,
mika ei tulosten mukaan tilld hetkelld ko-
vin hyvin toteudu. Panostus tydelimis-
sd oppimiseen tarkoittaa myds sitd, ettd
oppilaitosten olisi hyvi tarkastella omia
tyénjaon ja tyon organisoinnin kiytints-
jain — ja mahdollisesti my6s ammatillisten
opettajien tyonkuvien uudelleen suun-
taamista. Tdmankaltainen toimintatavan
muutos on ennen kaikkea johtamisen ja
toimintatapojen yhteisen kehittimisen
kysymys (Ala-Laurinaho, Kurki, & Abild-
gaard, 2017; Seppdnen ja muut, 2014).

Muutokset tapahtuvat aina monitasoi-
sessa sosiaalisessa kentissi, johon vaikut-
tavat monet tahot ja tekijit (ks. esim. Bur-
ke & Litwin, 1992; Vakkala, 2012). Sa-
malla muutos on aina vuorovaikutuksel-
linen oppimisprosessi (Stenvall & Virta-
nen, 2007), joka edellyttdd sujuvaa yhteis-
tyotd muutoksen eri osapuolten kesken.
Siksi uudistuksissa on tirkedd keskittyd
hyvien yhteistyosuhteiden rakentamiseen
(Laitinen, Stenvall, Nyholm, & Kaivo-oja,
2015). Tyopaikan ja oppilaitoksen yhtei-
selld kehittamisty6lld on mahdollista loy-
tdd uudenlaisia toimintatapoja, jotka pal-
velevat molempia osapuolia, ja rakentavat
yhteisty6td entistd sujuvammaksi. Tiivis
ja toimiva yhteistyo mahdollistaa sen, et-
td opiskelijan oppimisesta ja sen tukemi-
sesta tulee yhteinen padmaiiri, johon niin
tydpaikka, opiskelija kuin oppilaitos an-
tavat oman toisiaan tiydentivin panok-
sensa. Toimivan yhteistyon rakentaminen
edellyttdd siis myos tyopaikoilta halua ja
sitoutumista yhteistyohon. Yhteistyd op-
pilaitosten kanssa ja tydelimissd oppimi-
nen tarjoavat tyopaikalle mahdollisuuden
uuden oppimiseen. Opiskelijat tuovat
tydpaikalle alan uusinta tietoa ja osaamis-



Tyopaikat tarvitsevat

tietoa ja tukea opiskelijoi-
den ohjaukseen seki oppi-
laitosyhteistyon kehittimi-

seeri.

ta uudenlaisista tydbmenetelmistd. Keskus-
telu opiskelijoiden ja heitd ohjaavien opet-
tajien kanssa voi tuoda uusia nikokulmia
myos omaan tyohon.

Kohti toimivia ohjauskaytantoja ja
sujuvaa yhteistyota

Keskeinen tutkimuksemme havainto oli,
ettd ohjaustoimintaa tukevalla henkilos-
tokoulutuksella ja vastaajan omalla tys-
paikkaohjaajastatuksella oli merkittivi
rooli ohjausosaamisen, koulutusuudis-
tuksen valmistautumisen sekd oppilai-
tosyhteistyén kannalta. Ne vastaajat, joi-
den tydpaikalla jirjestettiin ohjaustoimin-
taa tukevaa koulutusta tai jotka olivat itse
tyopaikkaohjaajia, nikivit tyopaikkansa
ohjausosaamisen ja oppilaitosyhteistyon
muita myonteisemmin sekd olivat muita
tietoisempia koulutusuudistuksesta. Se,
ettd tydpaikalla jirjestetddn ohjaustoimin-
taa tukevaa henkilostokoulutusta, voi ker-
toa siitd, ettd tyopaikalla ylipditiin panos-
tetaan opiskelijoiden ohjaukseen ja ettd
tydelimissd oppiminen nihddin tirkedni
osana opiskelijoiden kehittymistd osaavik-
si ammattilaisiksi. Toisaalta se voi kertoa
myds siitd, ettd tydpaikan ja oppilaitok-
sen vililli on olemassa olevaa yhteistyd-
td, ja siksi koulutusta on jirjestetty. On
ilmeistd, ettd tyopaikkaohjaajat ovat mo-
nia muita tydntekijoitd paremmin pereh-
tyneitd tydpaikkansa ohjauskiytintoihin,
-resursseihin ja -osaamiseen sekd oppilai-
tosyhteistyohon, miki ilmeni heidin mui-

ta myOnteisempind arvioinaan. Organi-
satorisista tekijoistd tyopaikan henkilos-
tomadrilld ei ndyttdnyt olevan merkitystd
vastaajien nikemyksiin ohjaustoiminnan
nykytilasta, tietoisuuteen koulutusuudis-
tuksesta eikd oppilaitosyhteistydhon. Til-
td osin tulokset eivit tue aiempia tutki-
muksia (vrt. Smith & Comyn, 2002).

Tulokset osoittavat, ettd tydpaikat tar-
vitsevat tietoa ja tukea opiskelijoiden oh-
jaukseen seki oppilaitosyhteistydn kehit-
timiseen. Henkil6stokoulutus seki tyo-
paikkaohjaajakoulutus ovat hyvii keinoja
ohjausosaamisen kehittimiseen. Keskeiset
esille tulleet koulutustarpeet liittyivit eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten opiskelijoi-
den ohjaamiseen, osaamisen arviointiin
seki tyoskentelyd koskevan palautteen an-
tamiseen. Koulutuksessa on tirked tarjo-
ta myds vilineitd ja tietoa ohjattavan yk-
silollisten tarpeiden tunnistamiseen ja eri-
laisten oppimistyylien huomioimiseen.
Opiskelijoiden ohjaaminen on kollek-
tiivinen prosessi, jossa koko tydyhteisol-
14 on keskeinen rooli. Onnistunut ohjaus
rakentuu sekd oppimista tukevista viralli-
sista ettd epavirallisista kiytinnoistd (vrt.
Billett, 2002). Tydyhteison merkitys oh-
jaustoiminnassa tulee oletettavasti koros-
tumaan koulutusuudistuksen myoti. Sik-
si koko tydyhteison tulisikin olla tietoi-
nen omasta roolistaan tyopaikalla tapah-
tuvassa ohjauksessa (ks. myos Rintala ja
muut, 2015). Tdmi edellyttdd myds suju-
vaa yhteisty6td ja vuoropuhelua oppilai-
tosten kanssa, jotta eri osapuolet ovat sel-
villd kunkin vastuista ja rooleista.

Ammatillisen koulutuksen uudistukses-
sa sekd tyopaikat ettd oppilaitokset vaikut-
tavat osaltaan uudistuksen onnistumiseen,
ja hyvi yhteistyo edesauttaa onnistunee-
seen tulokseen padsemistd. Kyselyn tulok-
set antavat nikokulmia sithen, millaisina
ohjaustoiminnan ja oppilaitosyhteistyon
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nykytila ja kehittimistarpeet ndyttdytyvit
koulutusuudistuksen alkuvaiheessa. Nii-
td tuloksia voidaan hyddyntdd ohjauskiy-
tintdjen kehittimisessd tyopaikoilla sekd
tyopaikkojen ja oppilaitosten yhteistyon
kehittimisessi, vaikka aineisto ei edusta
kattavasti kaikkia suomalaisia tyopaikko-
ja. Toimintatapojen uudistaminen voi ol-
la vuosia kestivi prosessi, joka etenee eri
toimijoiden, niin tydpaikkojen kuin oppi-
laitosten, vuorovaikutuksessa. Siksi tarvi-
taan pidemmin aikavilin tutkimusta kou-
lutusuudistuksen vaikutuksista tyopaikoil-
la ja tydelimissd oppimiseen.

Lahteet

Ala-Kauhaluoma, M., Kesi, M., Lehikoinen, T.,
Pitkiéinen, S., & Ylikojola, P. (2017). Osatyikykyisis-
ti osaavaa tyovoimaa. Osatyskykyisten tysvoiman ky-
syntiid ja sen kehittimisti koskeva tutkimus. Helsinki:
Tyo- ja elinkeinoministerio.

Ala-Laurinaho, A., Kurki, A-L., & Abildgaard,

J. S. (2017). Supporting sensemaking to promote a
systemic view of organizational change — contribu-
tions from activity theory. Journal of Change Man-

agement, 17(4), 368-387.

Billett, S. (2004). Workplace participatory prac-
tices: Conceptualising workplaces as learning en-
vironments. Journal of Workplace Learning, 16(6),
312-324.

Billett, S. (2002). Workplace pedagogic practices:
co-participation and learning. British Journal of Edu-
cational Studies, 50(49), 457-481.

Breslin, E C., & Pole. J. D. (2009). Work inju-
ry risk among young people with learning disabil-
ities and attention-deficit/hyperactivity disorder in
Canada. American Journal of Public Health, 99(8),
1423-1430.

Burke, W. W., & Litwin, G. H. (1992). A caus-
al model of organizational performance and change.
Journal of Management, 18(3), 523-545.

De Greef, M., Verte, D., & Segers, M. (2010).
Development of the SIT, and instrument to evaluate
the transfer effects of adult education programs for
social inclusion. Studies in Educational Evaluation,
36(1-2), 42-61.

Eraut, M. (2004). Informal learning in the work-
place. Studies in Continuing Education, 26(2), 247~
273.

40

Grytnes, R., Grill, M., Pousette, A., Térner, M.,
& Nielsen, K. (2018). Apprentice or Student? The
structures of construction industry vocational educa-
tion and training in Denmark and Sweden and their
possible consequences for safety learning. Vocations
and Learning, 11(1), 65-87.

Hanvold, T., Kines, P, Nykinen, M., Olafsdéttir,
S., Thomée, S., Holte, K., Vuori, J., Waersted, M.,
& Veiersted, K. (2016). Young workers and sustain-
able work life: Special emphasis on Nordic conditions.
TemaNord 2016:512. Luettu osoitteesta https://
read.nordic-ilibrary.org/employment/young-wor-
kers-and-sustainable-work-life_tn2016-512#pagel

Laitinen, I., Stenvall, J., Nyholm, L., & Kaivo-oja,
J. (2015). The complex relational dynamics in pub-
lic sector reforms. Eurapean Integration Studies, 9,
53-59.

Laki ammatillisesta koulutuksesta 2017/531.
Luettu osoitteesta https://www.finlex.fi/fi/laki/al-
kup/2017/20170531

Lave, J., & Wenger, E. (1991). Situated learn-
ing. Legitimate peripheral participation. Cambridge:
Cambridge University Press.

Mikkonen, S., Pylvis, L., Rintala, H., Nokelai-
nen, P, & Postareff, L. (2017). Guiding workplace
learning in vocational education and training: a lite-
rature review. Empirical Research in Vocational Edu-
cation and Training, 9(9).

Moyce, S., & Schenker, M. (2018). Migrant
workers and their occupational health and safety.
Annual Review of Public Health, 39, 351-365.

Niemi, A-M., & Janhukainen, M. (2018). Tuen
tarve, tydelimipainotteisuus ja itsendisyyden vaati-
mus ammatillisen koulutuksen kontekstissa. Ammat-
tikasvatuksen aikakauskirja, 20(1), 9-25.

Opetus- ja kulttuuriministeris. (2019). Ammatil-
lisen koulutuksen reformi. Luettu osoitteesta heeps://
minedu.fi/amisreformi

Rintala, H., Mikkonen, S., Pylvis, L., Nokelai-
nen, P, & Postareff, L. (2015). Tydpaikalla tapahtu-
vaa oppimista ja ohjausta edistivit ja estdvit tekijt.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 17(4), 9-21.

Rintala, H., Nokelainen, P, & Pylvis, L. (2017).
Katsaus oppisopimiskoulutukseen instituutiona
Saksassa, Englannissa ja Suomessa. Kasvatus, 48(2),
128-140.

Rissanen, M., & Kaseva, E. (2014). Menete-
tyn tydpanoksen kustannus. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion Strateginen suunnittelu -ryhmin ra-
portti. Luettu osoitteesta hteps://stm.fi/docu-
ments/1271139/1332445/Menetetyn+ty%C3%B-
Gpanoksen+kustannus+2+%282%29+%282%29.
pdf/63af9909-0232-474d-bf2e-aa4c50936¢33



Salminen, S. (2004). Have young workers more
injuries than older ones? An international literature
review. Journal of Safety Research, 35(5), 513-521.

Sannino, A. (2008). Sustaining a non-dominant
activity in school: Only a utopia? Journal of Educa-
tional Change, 9(4), 329-338.

Sannino, A., & Nocon, H. J. (2008). Innovations
in school: Appropriation and sustainability. Journal
of Educational Change, 9(4), 325-328.

Savoie-Zajc, L., & Dolbec, A. (2003). Co-opera-
tive education in the pulp and paper sector in Que-
bec. Journal of Workplace Learning, 15(3), 114-122.

Schenker, M. (2008). Work-related injuries
among immigrants: a growing global health dispar-
ity. Occupational and Environmental Medicine, 65,
717-718.

Seppinen, L., Heikkild, H., Kira, M., Lallimo, J.,
Ruotsala, R., Schaupp, M., Toiviainen, H., Uusitalo,
H., & Ala-Laurinaho, A. (2014). Palveluverkostojen
muuttuvat toimintakonseptit. Asiakasymmiirrys, vi-
lineet ja tyshyvinvointi verkostoyhteistydssi. Helsinki:
Tydterveyslaitos.

Smith, E., & Comyn, P. (2002). The relationship
between organisational context and novice workers”
learning. International Journal of Training and Devel-
opment, 6(4), 254-262.

Stenvall, J., & Virtanen, 2. (2007). Muutosta joh-
tamassa. Helsinki: Edita Prima Oy.

Tilastokeskus. (2018). Yritysten rakenne- ja tilin-
piiitéstilasto. Luettu osoitteesta htep://www.stat.fi/
til/yrei/

Tilastokeskus. (2015). Alueellinen yritystoiminta-
tilasto. Luettu osoitteesta heep://www.stat.fi/til/alyr/
index.html

Tynjild, P. (2008). Perspectives into learning at
the workplace. Educational Research Review, 3(2),
130-154.

Vakkala, H. (2012). Henkilésté kuntauudistuksissa.
Psykologinen johtamisorientaario muutoksen ja henki-
lostivoimavarojen johtamisen edellytyksend. Helsinki:
Suomen Kuntaliitto.

Virtanen, A., & Tynjild, P. (2008). Students’
experiences of workplace learning in Finnish VET.
European Journal of Vocational Training, 44(2), 200~
213.

Virtanen, A., Tynjil4, P, & Stenstrém, M-L.
(2008). Field-specific educational practices as a
source for students’ vocational identity formation.
Teoksessa S. Billett, C. Harteis, & A. Etelipelto (to-
im.), Emerging perspectives of workplace learning (ss.
19-34). Rotterdam: Sense.



