
Ammatilliset opettajapäivät, Haikon kartano, Porvoo 
16.9.2017

Ammatillisen koulutuksen reformi ja sen vaikutukset  
Anssi Tuominen 

liikelaitoksen johtaja 
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos



Megatredit

• GRD ilmiö + ikääntyminen ja muuttoliike 

luovat koko ajan uutta maailmaa ja 

läpäisevät kaiken. 

• Demokratian ja hyvinvointiyhteiskunnan 

kriisiytyminen.







Pohdittavaksi 1/3

Neljä mrd ihmistä maapallolla elää alle 5 € päivätuloilla ja yksi mrd

alle 1 €:n. Elintason nousun tarvetta ei voi padota. Globaali kilpailu 

kovenee kaikissa kustannuksissa, aivan erityisesti energian ja 

työvoiman osalta.

Kun elintasoa halutaan nostaa, energiankulutus kasvaa varmasti. 

Väestömäärä kasvaa maailmassa edelleen ja kasvattaa 

energiankulutusta. Vuonna 2040 meitä ennustetaan olevan yli 9 mrd.

Naisten aseman parantaminen ja koulutustason nostaminen sekä 

katolisen kirkon ja islamilaisen maailman kulttuuristen syiden 

ratkaiseminen (väestönkasvun osalta). 



Pohdittavaksi 2/3

Kolmessa neljäsosassa maailman valtioista 

on vallassa joko idiootti tai diktaattori,  

usein molemmat.

Ilman solidaarisuutta ja humanismia meillä 

ei ole mitään, emme ole edes ihmisiä.

- Aki Kaurismäki -



Pohdittavaksi 3/3

Maailman kiusana on se, että 

typerät ovat ehdottoman varmoja 

ja 

viisaat täynnä epäilystä.

- Bertrand Russell -



Reformin suurimmat haasteet 1/4

• Työssäoppimispaikkojen saatavuus ja 

työpaikkaohjaajien (sekä opettajien) 

osaamisen riittävyys muuttuvassa 

työelämässä.

• Opiskelijoiden mahdollisuudet tehdä 

henkilökohtaisia valintoja.

• Osaamisperusteisuuden  toimeenpano 

muuttaa kustannusrakenteita



Reformin suurimmat haasteet 2/4

• Resursseja joudutaan ottamaan 

henkilöstön määrästä, opetuksesta, 

tiloista ja rakenteista.  -> opiskelijat, 

jotka tarvitsevat enemmän tukea ja 

kontaktiopetusta?

• Arvosanat ja todistukset eivät ole aina 

vertailukelpoisia keskenään 

ammattitaitovaatimusten kanssa.



Reformin suurimmat haasteet 3/4

• Itseohjautuvuuden korostuminen sekä 

opiskelijoilla että henkilöstöllä.

• Opettajienkoulutuksessa puhuttiin 

tarkoista minuuttisuunnitelmista vielä 

20 vuotta sitten ja nyt ollaan suurissa 

kokonaisuuksissa.

• Mitä jos en osaaaaaaaaa ?



Reformin suurimmat haasteet 4/4

• Kaikki mahdolliset osapuolet ovat sitä 

mieltä, että osaamiseen ja koulutukseen 

kannattaa panostaa (jos rahallista 

liikkumavaraa on).

• Vuonna 2007 puhuttiin työvoimapulasta, 

sitten tuli pankkikriisi ja taantuma… nyt 

ollaan taas samassa pisteessä!



Oppilaitoksissa tulisi edelleen painottaa 

* Hyviä käytöstapoja -> Kun pidät huolen tavoista, 
niin tavat pitävät huolen Sinusta
Käytöstavat tuovat varmuutta ja ehkäisevät ristiriitoja

* Välittämistä ja toisista huolehtimista, empatiaa
* Asennetta, keskittymistä ja motivaatiota
* Korkeaa moraalia 
* Turvallisuutta ja valvontaa
* Kädentaitoja ja luovuutta

* Halua työllistyä ja itsensä elättämiseen
* Keinoälyn merkityksen ymmärtämistä ja sen kanssa  

toimeentulemista
= Tulevaisuuden yleissivistystä

Innostusta ei voi koskaan opettaa, mutta se voi tarttua     
meistä jokaisesta!



Mistä sinun osaamisen kehittämisen polkusi rakentuu?



Liikevaihto 
milj.€

Kaikki 
Vos:it

Tulos 
milj.€

Henkilöstö
-määrä

Opiskelija
-määrä

Tilat (m2)
*)

2013 43,6 35,3 + 1,3 485 4200 89 509

2014 41,1 34,6 + 2,8 418 4000 83 153

2015 37,8 32,8 + 2,2 395 3750 78 286

2016 35,8 30,9 + 1,9 356 3400 73 766

2017 30,5 27,4 - ?  320 ? 3300 68 269

Kajaanin kaupungin toisen asteen 
koulutusliikelaitos 2013 – 2017

*) Muualla kuin Kajaanissa sijaitsevat tilat (Kuusamo, Vuokatti ja Vantaa), yhteensä 10 913 m2

- Henkilöstömenot 19,4 M €  (60 %) ja toimitilakustannukset 4,9 M € (15 %)
- Koulutusliikelaitoksen kehittämisrahastossa on sitomatonta pääomaa + 2,8 M €  

ja ylijäämä/alijäämä tilillä on 3 + 1,9 = 4,9 M €  ”puskurina”
- ”Puskurirahat” pitäisi voida varata Kajaanin asuntoloiden peruskorjaukseen ja Seppälän 

kiinteistöremonttiin sekä Vimpelinlaakson pienimuotoisiin tilamuutoksiin
- Ammatillisen aikuiskoulutuksen volyymista osa on siirtynyt vuodesta 2016 alkaen EDUKAI Oy:n 

puolelle ja siten se ei enää näy koulutusliikelaitoksen kokonaisopiskelijamäärissä (lakimuutos)  



Maakuntaohjelma



Ammatillisen koulutuksen rahoitus
(lähde VM TAE 2018)

25.8.2017

16

Kuntien rahoitusosuus
955 537 000 € (56,4%)
175 €/asukas

Valtion rahoitus
- Arvonlisäkompensaatiot 
- 20 227 000 €OKM

Ammatillisen koulutuksen 
kuntajärjestäjät

Ammatillisen koulutuksen 
kuntayhtymäjärjestäjät

Ammatillisen koulutuksen ”yksityiset” 
järjestäjät, sisältää myös kuntien omistamat 
osakeyhtiöt

Valtion rahoitusosuus 
738 644 000 € (43,6%)

Perusrahoitus 1 577 282 000 € (93,1 %)
Suoritusrahoitus  83 015 000 € ( 4,9 %)
Strategiarahoitus 33 884 000 € ( 2,0 %)
*)

*) prosenttiosuudet laskettu ammatillisen koulutuksen määrärahasta 1 694 181 000 €



Ammatillisen koulutuksen -190 milj. euron säästö
-> Kuntien omarahoitusosuus pienenee vastaavalla euromäärällä > kuntatalous hyötyy



SUOMI 100



FM Anssi Tuominen
• Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen 

johtaja

• Edukai Oy:n hallituksen puheenjohtaja

• Kuntaliiton ammatillisen koulutuksen 
Areenan ja sen tvk:n jäsen

• Kuntaliiton lukiofoorumin jäsen

• OKM:n ennakointifoorumin ohjausryhmän 
jäsen

• KARVIn ammatillisen koulutuksen 
arvioinnin asiantuntijaryhmän jäsen

• Kainuun Työterveys –liikelaitoksen 
johtokunnan varapuheenjohtaja

• Vuokatin urheiluopiston ja 
Vimpelinlaakson kehittämisliikelaitoksen 
johtokunnan jäsen

• Aikaisemmin toiminut mm. Kainuun 
maakunta -ky:n koulutustoimialan 
johtajana sekä aikuiskoulutuskeskuksen ja 
aikuislukion rehtorina        


